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Proceso de Planificación

En mayo del 2022, el Consejo Superior encarga a Rectoría iniciar el 
proceso de diagnóstico institucional para la elaboración de un nuevo 
plan de desarrollo estratégico de la Universidad (Acuerdo N°10/2022).

En septiembre del 2022, la Rectoría presenta propuesta metodológica y 
un cronograma de implementación para la formulación del plan de 
desarrollo estratégico (Acuerdo N°33/2022).

El 22 de agosto del 2023, El consejo Superior Aprueba el nuevo Plan de 
Desarrollo estratégico Institucional (Acuerdo N°36/2023).



Proceso de Planificación
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Estructura del Plan de Desarrollo Estratégico 2023-2029

Presentación: 
Historia de la planificación 
estratégica, proceso de 
elaboración del PDE 
2023-2029, Misión y Visión.

Lineamientos 
Estratégicos: 
Conjunto de orientaciones 
generales que establecen la 
dirección y el enfoque 
estratégico de la Universidad. 
Proporcionan una estructura 
general que permite enmarcar 
los objetivos y planes de acción.

Objetivos 
Estratégicos: 
Resultados específicos que la 
Universidad se propone lograr 
para alcanzar su Visión. Están 
diseñados para guiar y orientar 
las acciones y decisiones de la 
Institución.  



“Universidad católica, de excelencia y vocación pública que, mediante la 
integración de sus disciplinas, dialogue con la sociedad para transformar la 

vida de las personas, aportando al desarrollo sostenible de su entorno 
regional, nacional y global”

Visión de la Universidad



Lineamientos Estratégicos



Objetivos estratégicos asociados a cada lineamiento 



IDENTIDAD INSTITUCIONAL 
COMO DESAFÍO PERMANENTE

Fortalecer la identidad católica 
de la Universidad

Proyectar la excelencia y 
vocación pública de la 
Universidad

2.1

2.2



Liderar la investigación e impulsar 
la creación con impacto en la 
sociedad

Impulsar la Innovación y 
fortalecer el emprendimiento con 
impacto en la sociedad

Incrementar la investigación, 
creación e innovación 
interdisciplinaria

INVESTIGACIÓN, CREACIÓN
E INNOVACIÓN CON IMPACTO EN LA SOCIEDAD

2.1

2.2

2.3



Generar propuestas de 
formación innovadoras para los 
estudiantes

Fortalecer los procesos de 
enseñanza y aprendizaje

3.1

3.2

FORMACIÓN INTEGRAL, 
PERTINENTE E INNOVADORA PARA LA TRANSFORMACIÓN DE LAS PERSONAS



Incrementar las actividades de vinculación con 
el medio en la formación de estudiantes

Profundizar la vinculación de la Universidad con 
la sociedad

4.1

4.2

VINCULACIÓN CON EL MEDIO 
COMO AGENTE DE DIÁLOGO CON LA SOCIEDAD



Actualizar el sistema de gobernanza institucional 

Fortalecer el cuerpo académico

Fortalecer el personal de administración y servicios

Avanzar hacia una universidad sostenible

5.1

5.3

5.2

GOBERNANZA INSTITUCIONAL 
PARA UNA GESTIÓN TRANSFORMADORA

5.4



Consolidar el sistema interno de aseguramiento de 
la calidad

Promover la cultura de calidad y excelencia en la 
comunidad universitaria

6.1

6.2

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
Y COMPROMISO CON LA EXCELENCIA



Generar e implementar una política 
institucional de equidad de género

Fortalecer la inclusión y diversidad en la 
Institución

7.1

7.2

EQUIDAD E INCLUSIÓN 
PARA UNA CONVIVENCIA Y PARTICIPACIÓN PLENA



Profundizar y ampliar la 
internacionalización en la formación y la 
investigación

Fortalecer la constitución de redes y 
consolidar el posicionamiento 
institucional internacional

8.1

8.2

INTERNACIONALIZACIÓN 
PARA LA INTEGRACIÓN EN UNA SOCIEDAD GLOBAL



Fortalecer la cultura institucional para la 
transformación digital 

Profundizar el uso de tecnologías en los 
procesos de formación e investigación

9.1

9.2

TECNOLOGÍAS AL SERVICIO 
DEL DESARROLLO DE LAS PERSONAS EN EL SIGLO XXI


